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Nachwachsende
statt endliche Rohstoffe einsetzen

26

Eesio.urcen Forum =
ustria .
Intelligente Herstellung

mit rgduziertem Ressourceneinsatz

e

Im Kreis flihren
von Materialien

Kreislaufwirtschaft ™

Lebensdauer verlangern

Die Zukunft
von Produkten, Komponenten und Infrastruktur

Quellen: StockFoto, n. BAFU 2022; BMK 2021




REFUSE UBERFLUSSIG MACHEN
Produkte werden iiberfliissig, der Produktnutzen wird anders erbracht

Ressourcen Forum
Austria . RETHINK NEU DENKEN
Produkte intensiver nutzen durch teilen (sharing), ohne sie zu erwerben

REDUCE REDUZIEREN
Ressourceneffizienz steigern und den Einsatz von natiirlichen Ressourcen und
Materialien reduzieren

REUSE WIEDERVERWENDUNG
Funktionsfahige Produkte wiederverwenden

REPAIR REPARATUR

St rateg Ie n Produkte warten und durch Reparatur weiternutzen
Zi I’kUIa rer REFURBISH VERBESSERN

Alte Produkte aufarbeiten und auf den neuesten Stand bringen

Wertsc hO pr n g REMANUFACTURE WIEDERAUFBEREITEN

Teile aus defekten Produkten fiir neue Produkte nutzen
Quelle: Stockfoto, BMK 2021

REPURPOSE ANDERS WEITERNUTZEN
Teile aus defekten Produkten fiir neue Produkte nutzen, die andere Funktionen erfiillen

RECYCLE WIEDERVERWERTUNG
Aufbereiten von Materialien und sie wieder in den Materalkreislauf
zurtickzufihren

RECOVER THERMISCHE VERWERTUNG
mit Energieriickgewinnung




Ressourcen Forum
Austria

o

Kreislaufwirtschaft

Ist nicht sondern ist
= hochtechnologisches Recycling - Lernprozess von
alleine .
; ) Produzent:innen,
= ein reines Industriethema | ol
einremes Konsument:innen, Politik =
= nur ein technologisch und per der Gesellschaft als
inkrementeller Innovation zu Ganzes!

bewaltigendes Problem,

n I 1 - |
= Selbstzweck, sondern Werkzeug zur Eine soziale Innovation!

Ressourcenwende



WARUM BRAUCHEN WIR
KREISLAUFWIRTSCHAFT?



Ressourcen Forum
Wirtschaftliche Bedeutung hoher R
Ressourcennutzung ...

Hoher Material-
kostenanteil in Industrie

Preisschwankungen
vieler Industrierohstoffe

Versorgungsunsicherheiten
und Knappheiten
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Quelle: RiskRe/RFA; Grafik: Oberngruber

2003 2005 2010 2015 2019

2016 2017 2018 2019 2020 21

Quelle: RiskRe/RFA; Quelle: BGR (2020) Quelle: Wifo (2021) Grafik: Die Presse



Ressourcen Forum
Austria :

... als grol3e Herausforderung

,Rohstoffsituation,
Rohstoffkosten und
die Verfugbarkeit o
von Rohstoffen sind Hohe Abhdngigkeit
mlttle_r_welle die durch Importe von Ressourcen
groldten
nga usfo rd_eru ngen FoSSILE ENERGIETRAGER (NN, : 05
fU r prOd UZIe':\ende METALLE —---. ﬂ&% il Nachteilige Folgen von Kl- lechnologien
Betriebe". pomasst I 0000 Ay
WINARALSTOFFEMICHTMETALLISCHENEEE  15%
Befragung Osterreichischer . )
Industrieunternenmen 2017 ol

Quelle: Market/Pfarrhofer

Quelle: BMK, 2020; WEF Global Risks Perception Survey 2023-2024
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Kreislaufwirtschaft aIs Megatrend

“"“’ééﬁ'i? B AT

National circular econom
roadmaps/strategies

[ Launched
[ Committed to/In progress

9

7

49 national circular economy roadmaps!

Created with mopchor.nel

«0 CHATHAM (launched or under development)

= HOUSE



TUT SICH ETWAS?
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Zle | setzun g (Kreislaufwirtschaftsstrategie)

------------------

- Reduktion des inlandischen
Materialverbrauchs (DMC) Reduktion auf

Die Osterreichische

14t/Kopf/Jahr bis 2030 Kreislaufwirtschaft
- Reduktion des Material-Fulabdruck auf R - o o it
7t/Kopf/Jahr bis 2050

- Ressourcenproduktivitat +50% bis 2030
- Zirkularitatsrate + 18% bis 2030)
- Privater Konsum -10% bis 2030

Quelle: BMK 2022
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Status Quo (Fortschrittsbericht zur Kreislaufwirtschaftsstrategie; BMK 2024)

Material-FulRabdruck in t/Kopf/Jahr

24,0
23,4 237 23,6 ) 23,6 23

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Quelle: statistik.at

Ressourcenproduktivitat (Euro/t)

2464
2268 2312 201 235,45, 54

2.266

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: statistik.at

Inlandischer Materialverbrauch (DMC) in t/Kopf/Jahr

176 177 17 e 178 179 18S .
14
7 I

2050 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2030 2050
Quelle: statistik.at

Material-FulRabdruck in t/Kopf/Jahr

240
23,4 23:7 23;6 ? 23;6 22,3

2030 2050 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2050
Quelle: statistik.at
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Status Quo (Fortschrittsbericht zur Kreislaufwirtschaftsstrategie; BMK 2024)

Zirkularitatsrate (CMU; Zirkulare Nutzungsrate wiederverwendbarer Stoffe (CMU) in Prozent vom gesamten Materialeinsatz)

18%
13,8%
12,8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2030 2050

Quelle: statistik.at

Siedlungabfall in kg/Kopf/Jahr (als indirekten Indikator fur privater (Material-)Konsum)

8340 8350
750

560,0 5640 570,0 5790 5880 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2030 2050

Quelle: statistik.at



WARUMTUT SICH (NOCH)
WENIG?

Hypothesen zu Herausforderungen



verarbeitate Energetische Nutzung

Ressourcen

192 Mt, .
/2 2 Mt/a festo und fliissige Abfalle

aus Verbrennung

40Mt/a
17 Mt/a kurzlebige Guter und Verluste  DPO und
deponiertes
Material
142Mr/a
Prozessierte

Inputs 31Mt/a

M Nicht-metallische Mineralstoffe W Metalle M Fossile En

Werte sind gerundet, Rundungsdifferenzen wurden nicht ausgeglichen.

Legende: Die Mengenangaben in der Abbildung kénnen Abweichungen zu den DPO-Ergebnissen der Statistik Austria zeigen.
Diese entstehen einerseits durch unterschiedliche Berichtseinheiten, d.h. CO_-Emissionen werden hier als Kohlenstoffgehalt,
also ohne Sauerstoff angegeben, und beinhalten die Emissionen aus menschlicher und tierischer Atmung. Andererseits werden
in der Kategorie ,DPO-Waste" Abfalle an kontrollierte Deponien erfasst

WIR SCHAUEN
AUF DIE
+FALSCHEN"
DINGE!

Osterreich und die Kreislaufwirtschaft im Jahr 2014
Quelle: Jacobi et al. (2018)
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ITS THE ECONOMY!

« Preiskonkurrenz Recyclat ><
Virgin Material

= Fehlende Internalisierung
externer Effekte

= Fehlende Planungssicherheit



BUROKRATIE

STATT
INNOVATION

Quelle: https://humanskills.blog




——— repair/maintain

O

RETAIN

WIR LEBEN (NOCH)
KEINE ZIRKULARE ‘ L refuish
WERTSCHOPFU NGS' ‘ /—— remanufacture
STRATEGIEN

PRE-USE POST-USE

Quelle: Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circular business models with the Value Hill.



JIWir mussen die] Wirtschaft unserer
Industriegesellschaft als Maschine [...]
verstehen, die wir gemeinsam bedienen
und deren Bauplan und Betriebsanleitung
umgeschrieben werden muss."

Rudolf Zrost, Prasident Ressourcen Forum Austria

Ressourcen Forum yex
Austria %



Business Case
Kreislaufwirtschaft

Geschaftsmodelle zirkularer Wertschopfung



Lineare Wertschopfung

user

ADD DESTROY
VALUE VALUE

retail

assembly ———
manufacturing R

exrraction —_—
\ "

PRE-USE USE POST-USE

Ressourcen Forum y®,
Austria

Value Hill Model = lllustration des
Lebenzyklus

= Wert wird durch Design und Herstellung
erzeugt

= Direkt nach Erwerb Hochstwert an NUtzlichkeit
und Attraktivitat

= Verkaufsorientierte Geschaftsmodelle

= Schneller Wertverlust wegen kurzer
Nutzungsdauer

= Ineffiziente Ressourcennutzung

Quelle: Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circular business models with the Value Hill.
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Zirkulare Wertschopfung
———— repair/maintain GI’U.nde’inZ.ipien der
oo D reram Kreislaufwirtschaft auf
VALUE VALUE Lebenszyklusphasen angewendet
‘ —— reuseiredsibue = Werterhaltung (von Material- und

Nutzungsrestwerten) steht im Fokus!

— refurbish
P

‘ o = Service- und Nutzungsorientierte
N rece Geschaftsmodelle fir intensive Nutzung

/

= Werterhaltung durch lange Nutzung und
Uber Nutzung hinaus

PRE-USE USE POST-USE

Quelle: Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circular business models with the Value Hill.
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Strategien entlang des Value Hill

Pre-Use: Zirkulares Use: Optimierte Post-Use:
Design Nutzung Werterhaltung

e Circular product design e Life extension e Recaptured material
. e Classic long life e Repair & Maintenance supplier
\ # |e Encourage sufficiency Service e Refurbisher \
-O- e Circular materials e Product as a service: e Second hand seller
—A leasing, renting, e Remanufacturer \
- performance provider e Recycling facilty

e Sharing platforms
e Sell and buy-back

D

E%f

P

.
o,

Quelle: Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circul

rbusiness modets

ith the Value Hill.
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Vorteile von Kreislaufwirtschafts-
Geschaftsmodellen

= Eigene Produkte = Ressourcenlager
(Reduktion Abhangigkeiten)

= Dienstleistungen fUhren zu starkerer
Kundenbindung

= Kostenreduktion durch genutzte
Produktrestwerte

= Kreislaufwirtschaft ist Innovationsbooster fir
eigene Prozesse

= Zunehmende Nachfrage nach
Kreislaufwirtschaftslosungen




www.kompasskreislaufwirtschaft.at

Ressourcen Forul
Austria

circular INSTITL )
‘economy AN \
forum MANAGEM
Qaustria 1 E

Kompass Kreislaufwirtschaft

3'€ kompasskreislaufwirtschaft =

17

3 Kompass Vision Fahrplane G Beispiele

kompasskreislaufwirtschaft*

Navigieren Sie sicher
durch die Transformation
zur Kreislaufwirtschaft

Beginnen Sie mit uns Ihre Reise in eine zirkuldre Zukunft, in der Umwelt

vision Glossar Best Practices

kreislaufwirtscha
Thr Kompass:
Sie sind

Fortgeschritten.

Gratulation! Mit 54% haben Sie die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in mehreren Bereichen
integriert und sehen bereits positive Ergebnisse — weiter so! Jetzt gilt es, dranzubleiben und
kontinuierlich an der Umsetzung weiterer Maf3nahmen zu arbeiten. Durch den Ausbau der
bestehenden zirkuldren Handlungen und der Einflihrung zusétzlicher Manahmen kénnen Sie Thre
Position im punkto Kreislaufwirtschaft weiter festigen und neue Marktchancen erschlieften.”

und Wirtschaft gleichermafen profitieren. Unser Kompass zeigt
Unternehmen dafiir die Richtung an. Was ist Kreislaufwirtschaft?

& KOMPASS ZUR ORIENTIERUNG Hier bewerten Sie, wie nachhaltig Ihre Transport- und Lagerprozesse sind. Es geht um Ressourcenschonung,

Nutzen Sie den Kompass Kreislaufwirtschaft, um in 20 Minuten einen Reduzierung von Emissionen und effiziente Rickfihrung von Produkten.

Uberblick iiber die Integration der Kreislaufwirtschaft in Thr Unternehmen

zu erhalten, mit detaillierten Auswertungen und Empfehlungen. Sie haben

es eilig? Der Schnellcheck mit 8 Fragen bietet eine erste Einordnung. Unser Unternehmen verwendet Verpackungen, die wiederverwendbar, recycelbar oder biologisch abbaubar

sind. @@

Visualisierungstorm @ Circular Kompass ) Bar Chart

Direkt zum ausfiihrlichen Kompass )
Nich berlicksichtigt Geplant, aber nicht umgesetzt Teilweise Listar 12t

Servces () & e
() Diese Frage trifft auf mein Unternehmen nicht zu. /
) IHRE POTENTIALE
Partnerschaften &, Komranikation ) o )
In diesen Handlungsfeld(er) haben Sie im Verhaltnis zu den anderen Handlungsfeldern noch das
5 4 geringste Ergebnis und somit iale (Quick Wins) zur ) ion und
Unser Unternehmen nutzt verschiedene Methoden und Techniken, um den Transport von Waren und 100 :‘iﬂs"l’: feinmal - ich. b Leicht nehmen Sie sich gerad i
S lar, alles auf einmal umsetzen ist nicht méglich, aber vielleicht nehmen Sie sich gerade aus diesen
Personen zu optimieren. Logist o & oesian g . -
on o \ Bereichen etwas fiir Ihr Unternehmen als nachsten Schwerpunkt vor, beispielsweise:
) . . P P!
Nicht berlcksichtigt Geplant, aber nicht umgesetzt Teilweise umgesetzt Vollstandig umgesetzt Produktion @ @ Beschattung.
Empfehlung #1 | Beschaffung ) . N
o R Informioron Sie sich Gber Thre gesamte W'n“hnp(\mgskune.lmﬂ prifen Sie, ob die
() Diese Frage trifft auf mein Untermehmen nicht zu. |aufwirtschaft geeignet sind. Uberwachen Sie
- Erkiarung zur Anzahl der Fragen gich viel wert Produkte Tnrer Lieferantiinnen fir die Kreistaufu Lebenszyklus. Erstellen
Fragen, die auf Thr werden icht Mehr die Umweltauswirkungen Ihrer Produkte wihrend des gesamten Le! e,
" tung . den Sio Boschreibungen der Stufen des Lebenszykus inrer Produkte (Rohsto ge:m 2
Handlungsfeldern finden Sie unter Yision. Herstellung, Vertrieb, Nutzung, End-of-Life) und der relevanten Umweltaspekte.

(Energieeinsatz, Gefahrlichkeit dor Materialien, soziale Aspekte in der

Wertschapfungskette)

Unser Unternehmen bietet Kund:innen die Mdglichkeit, ihre Produkte nach der Nutzung zuriickzugeben.

Nicht beriicksichtigt Geplant, aber nicht umgesetzt Gelegentliches Angebot RegelmaBiges Angebot
Empfehlung #2 | Logistik
Verwenden Sie Verpackungen, die wiederverwendbar, recycelbar oder biologisch
abbaubar sind. Die Funktion der Verpackung, wie der Schutz der Ware und die
Sicherstellung ihrer Unversehrtheit wihrend des Transports muss sichergestellt sein. Es
gibt jedoch eine Vielzahl innovativer Alternativen zu herkémmlichen Verpackungen, die
'sowohl ind als i
kénnen Materialien wie Mycelium anstelle von Styropor und Papier statt Kunststoffen

* Circular Readinessinsgesamrt
& je betrieblichem Handlungsfeld
» Kreislaufwirtschafts-Grundprinzipien

() Diese Frage trifft auf mein Unternehmen nicht zu.

Unser Unternehmen optimiert die Logistik zur Reduzierung des bendtigten Lagerplatzes.

Nicht berlicksichtigt Geplant, aber nicht umgesetzt iche Vi R ige | g

50 Fragenin

& HaﬂdlUHgSfeldefﬂ e Starken/Potenziale

» Individuelle Handlungsempfehlungen
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Danke vielmals fur
lhre

Aufmerksamkeit!
Rickfragen:

Andreas Van-Hametner (a.van-
hametner@ressourcenforum.at)

Impressum

Medieninhaber: Ressourcen Forum Austria
Schwarzstral3e 19; 5020 Salzburg
Rechtsform Verein, ZVR 315222445
Vereinsbehorde Bundespolizeidirektion
Salzburg

info@ressourcenforum.at
www.ressourcenforum.at

18. November 2024
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